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. Nincs olyan muilt, melvet visszavdarnunk szabad, de van az érok uj, mely a mult kibéviilt elemeibdl tamad.”
Goethe

Onmeghatérozas
., [...] ez intézetnek hivatasa, mert arra rendeltetett hogy lehetéleg universalis képét nyiijtsa [...] a természet harom orszdganak is. Evvel nem kottetett sem
foldirati, sem politikai, sem nemzetiségi hatdrokhoz, s igy leginkdbb van hivatva az ismeretek kdzvetitésére is; s e kdzvetités, [...] méltan a nemzeti intézet

tiszte, sot hivatdsszerii kdtelessége. ”
Herman Otté

Kiildetés

A Magyar Természettudoményi Mizeum a Kérpat-medence legnagyobb természetrajzi és embertani gyGjteménye. Gy(jti, kutatja és bemutatja a bioldgiai sokféleség, a foldtani orokség
és a torténeti embertan targyi emlékeit. Nyitott, csalad- és latogatdbarat, a hazai és nemzetkozi tudomanyos és kulturélis életbe bedgyazott intézmény. Hiteles természettudomanyos
ismeretek kozvetitésével valaszokat kinal korunk kihivasaira. Elkotelezett a kornyezettudatos szemléletmad kialakitasa mellett.

Jovékép

Egyéves jovékép

A mlzeum 4tlathato folyamatokkal és hatékony belsé kommunikacioval rendelkezd intézmény. Komplex kiallitasi, kutatési, digitalizalasi, dlloméanyvédelmi, gy(ijteménygyarapitési és

reviziés koncepcidja van, és vonzd életpalyamodellt kindl. Tevékenységeivel noveli tarsadalmi bedgyazottsdgét és ismertségét, nyitott a folyamatos fejlédésre. Tamogatja a szélesebb
tarsadalmi részvételt a mizeum mindennapjaiban.
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Otéves jovékép

A Magyar Természettudomanyi Mizeum hazai és nemzetkozi szinten is ismert és elismert, stabil anyagi és emberi er6forrassal rendelkez6 szervezet és munkahely. Helyszint, hatteret és
infrastruktarat biztosit a gyjteményezéshez, a kutatéshoz és ezek eredményeinek megismertetéséhez. Tomegeket vonzé kiéllitdsokat rendez. A természettudoményos muzeoldgia és a
kérnyezeti nevelés médszertani és oktatasi kdzpontja. Minden funkcidjdban korszerlien és kornyezettudatosan mkadik, innovativ megoldasokat keres a mindenkori kihivésokra.
Elkezd&dik az U] épilet kivitelezése, és megujulnak a vidéki tagintézmények.

Ertékek

Egységtudat

Munkatdrsaink szervezetten, az intézmény érdekeit érvényesitve, egy csapat részeként dolgoznak a mizeum jé hirnevének, hatékony mikédésének, tarsadalmi szerepvallalésanak és
beagyazottsdganak erdsitéséért. Folyamatosan bévitjik a mizeum hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerét az oktatas, a tudomany és a kulturalis élet minden teriletén.

Hitelesség

Minden tevékenységuinkre jellemzé a tudoményos megkozelités és a kritikai gondolkodas. Gylijteményekbe rendezett targyaink elérhetck és tjravizsgalhatok. Szakembereink a hazai és
a nemzetkdzi tudomanyos kozélet aktiv szerepl6i.

Gy(jtemény és kutatas
Természetrajzi, embertani és tudoménytorténeti gylijteményeink a jelen és a jov6 generdcidk orokségét képezik. Megdrzésik, tervszer(i fejlesztésiik és hozzaférhetévé tételik alapvets

feladatunk. Gy(jteményeinkhez kot6dd alapkutatésokat és a kor kihivésaira valaszokat keresd, innovativ alkalmazott kutatésokat folytatunk. Részt vesziink hazai és nemzetkozi
tudomanyos és természetvédelmi palyazatokban, valamint szakértdi tevékenységet végziink.
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Tudasatadas

Atermészettudomédnyos ismereteket és az intézményben tobb mint kétszaz éve gyarapodd tudést szdmos csatorndn keresztil tessziik elérhetévé a tarsadalom minden rétege szdméra, a
kidllitésoktdl a kozmivelGdési programokon keresztill a tudoményos publikiciékig. Képesek vagyunk pozitiv irdnyban befolydsolni a térsadalmi értékrendet azéltal, hogy hangstlyt
fektetlink a koryezeti nevelésre, a természetvédd szemlélet kialakitédséra.

Eddigi eredményeink, biiszkeségeink

A természetrajzi szakok mivelésének fontossaga nem szorul indokoldsra: egész létiinkkel a természethez vagyunk fiizve, s eszerint a természet ismerése
legkdzelebbi érdekiink.”
Herman Ottd

Muazeumunk tobb mint kétszéz éves torténete 1802-ben a Nemzeti Mizeum keretei kozott indult Utjara. Az els6 széz év soran tobb mint egymillié példannyal gyarapodtak a
gy(jteményeink.

A 20. szézadban 6ridsi veszteségek érték a mizeumot: a méasodik vildighabord és az 1956-0s tlizvész csaknem mindegyik tér anyagat érintette. Ennek ellenére az elmult szaz évben
megtizszereztiik a gy(jteményeinkben Grz6tt természettudoményos miitargyak szimat.
Napjainkban tébb mint tizenegyésfél millié nyilvéntartott tétel gazdagitja a tudoményos tarak anyagat.

A Magyar Természettudoményi Mizeum gy(jteményeiben érzott targyak szama alapjén az 6todik legnagyobb Eurdpaban. Foldrajzi tekintetben a legértékesebb anyagaink a
Karpat-medence és a Balkénfélsziget mellett, Kelet, Délkelet- és Kozép-Azsiabol, Ausztréliabél, KeletAfrikabol, valamint Kozép-Amerikabol szérmaznak. Evente kétszaznal tobb
tudomanyos kozlemény jelenik meg az intézményben dolgozd szakemberek tollabol.
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Részt vesziink a bakonyi dinoszauruszok feltarasaban, az Arpad-haz Programban, a Nemzeti Biodiverzitds Monitorozé Programban, a Szigetkoz kutatdsaban, valamint a védett vagy
fokozottan védett fajok természetvédelmét célzo nemzetkozi palydzatokban. Az intézmény befogad két akadémiai kutatécsoportot, és rendelkezik egy molekularis taxonémiai
laboratériummal.

2013-ban két vidéki tagintézménnyel béviltink: csatlakozott hozzank a gyongydsi Matra Mlzeum, valamint a zirci Bakonyi Természettudomanyi Mazeum.
Szamos éllandé és idészaki killités sikeres megrendezésének elismeréseként 2012-ben az Ev Mizeuma cimet is elnyertik. 2020-ban megkaptuk a Csalédbarat Mizeum dijat, az MTM
Matra Mizeuma pedig mUzeumpedagdgiai nivdijban részesiilt.

Kihivasok
Globalis kihivasok

A globdlis kihivasokra (biodiverzitds csokkenése, komyezetszennyezés, tllnépesedés, az emberi hatds kovetkeztében felgyorsuld globélis klimavéltozas) az emberiség csak a
természettudomanyos eredmények megismerésével, szemléletvaltassal, illetve 0, nemzeteken ativel6 tarsadalmi 6sszefogédssal talalhat vélaszokat. Ehhez a politikai akarat mellett tobb
tudomanyterllet egytttmikodése, a tarsadalmi folyamatokra hatd politikai, szakmai, és tarsadalmi szervezetek, tudatformaldk osszefogésa tud eléremutaté megoldésokat kindlni.

Amegzavart természeti kornyezetben lezajld, az emberiségre negativan haté eseményekre, mintamilyen a 2019-ben indult koronavirus-jarvany, vagy a szélsdséges idGjardsi események,
az emberiségnek hatékony megoldést kell taldlni.

A kihivésokat felismerve a természettudoményi mizeumok nemzetkozi konzorciumokba tomériiltek, kialakitva fgy a vildg eqgyik legnagyobb kutatési infrastruktirajat. Az MTM e
konzorciumok alapitd tagja. Ezek a mizeumok megkerilhetetlen térai a foldtani 6rokség és a biodiverzitas kutatdsanak. A gyljtemények targyaikkal és tudomanyos adatbézisaikkal
megismerhetdvé teszik a fauna és fléra valtozésait - akdr tébb évszazadnyi tavlatban is. Szerepiik a jové generdcidinak szemlélet-formélédsaban és a természettudoményos érdeklgdés
kialakitasaban is oridsi.
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Hazai kihivasok

Az elmult években egyre csokkend tendenciat mutat Magyarorszagon a muzeumlatogatdsok szima. A mizeumi kinélat mellett megerdsodtek az egyéb olyan élményalap szolgaltatok,
melyek kinélata étfed bizonyos muzeumok tematikéjaval. A szabadidés tevékenységek versenyében vald részvétel arra készteti a muzeumokat, hogy szakitsanak a hagyomanyos
bemutatd jelleggel, és egyre inkébb Ujszer(i szolgaltatésokkal, kibdvilt funkciokkal fogadjék a latogatdkat. A 21. szdzadban bévilnek a mizeumok feladatai, a meg6rzés, a tajékoztatds,
a kutatas és az oktatas mellett a szérakoztatas is prioritéssa vélt.

A mtzeumokban az emberi ergforrés fejlesztésének |épést kell tartania a feladatok gyarapodéséval.
A Magyar Természettudomanyi Mdzeum kihivasai

AMagyar Természettudomanyi Mizeum tobb mint kétszaz éve gondozza és gyarapitja a Kérpat-medence legnagyobb természetrajzi gyljteményét. Bar multjat, gyGjteményei méretét és
a falai kozott zajlé munkét tekintve nemzetkozi szinten is tekintélyes intézmény, finaszirozottsaga, ismertsége, bedgyazottsaga tekintetében messze elmarad a hazai hasonlé méretd,
hatter(i orszagos muzeumokétdl, kozgyljteményekétdl. Az elmult években, évtizedekben nem sikeriilt az MTM-et rangjanak mélto helyre pozicionalni. Kutatasi, monitoring terileten
nemcsak més kozintézmény, hanem sok maganvéllalkozas, térsadalmi szervezet is jelentds konkurenciat jelent, amelyeknek piaci szerepvallalasét nem nehezitik a kozfeladatok ellétasa.
Részben kozpénzbsl megvaldsult szémos modern természettudomanyos kiallitshely versenyez a ldtogatokért, ezzel nagy kihivas elé allftva az alulfinanszirozott mtizeumot.

A mutzeum egyik legfontosabb megoldandé feladata a szakalkalmazottak utdnpétlasa és képzése.
Az MTM helyzetét tovébb érnyalja a 2018. évi kormanyhatérozat, amely az MTM Debrecenbe kéltoztetésérdl dontétt. A fenntartéi kommunikacié hidnya jelentds humanerd-fluktudciét és
a munkafolyamatok lassuldsat eredményezte. Az MTM korili bizonytalanségot tovébb névelte, hogy 2021-ben az MTM Magyar Nemzeti Mlzeumba integréldséra miniszteri biztost

neveztek ki.

A kovetkezé évek legfontosabb stratégiai céljai az intézmény stabilizaldsa, Ujrapozicionaldsa, a szélesebb tdrsadalmi, szakmai bdzis megteremtése. Emellett fenntartjuk és
tovabbfejlesztjiik a mizeum harmas feladatabdl fakadd tevékenységeinket.
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Célok

Vonzé munkahelyet teremtiink

A teljesitménymenedzsment alapjdt képezd, a munkatarsak és vezetbk képzését, fejlesztését és az U munkatarsak beilleszkedését segitd HR stratégiat alakitunk ki. A muzeum
dolgozéinak létszamét ezzel osszhangban fejlesztjik. Hatékonyan miikodtetjik a belsé kommunikaciét, 8szinte, kolcsonos megbecsiilést sugarzo légkart alakitunk ki.

Célunk, hogy perspektivét, stabilitist és fejlodési lehetdséget biztositsunk. Toreksziink a munkatdrsak megtartdséra és motivaldsara, célunk, hogy a szakterileteken belil f6
elhelyezkedési célpontot jelentsiink a rugalmas és magasan képzett 0] kollégak szamara. Ezek segitségével biztositjuk szakmai céljaink elérését.

Tarsadalmi bedgyazottsagunkat noveljik

A globélis problémak és a tdrsadalmi igények figyelembevételével elkészitjik az otéves kidllitdsi és kozm(ivel8dési stratégidnkat. Kapcsolati hélonkat kiterjesztjik, j stratégiai
egylttmikodéseket alakitunk ki é&llami szervekkel, oktatdsi intézményekkel, szakmai és civil szervezetekkel. Alkalmazkodunk a valtozd kultirafogyasztasi szokasokhoz,
muzeumspecifikus megoldésokkal szinesitjiik a kulturélis és turisztikai palettat. Célunk, hogy a tdrsadalom és a minisztériumok dltal is elismert, szemléletforméld intézménnyé valjunk.
Szolgaltaté szemléletli muzeumot mikodtetiink és fejlesztiink

A mlzeum szakmai mikodésébs| szarmazd ismereteket a tarsadalom széles rétegei szdmara hasznosithatovd tesszik. Ezért hozzaférést biztositunk a nélunk felhalmozott
természettudomanyos orokséghez kiallitasaink, digitalizalt gydjteményeink, adatbazisaink, kanyvtarunk, génbankunk és a térsadalom igényeihez igazitott, folyamatosan fejl6dé
szolgaltatasaink segitségével. Azon dolgozunk, hogy a mizeumlatogatas komplex élménnyé, a mizeum ismert és kedvelt kozosségi térré véljon.

Fenntartjuk és a kor kihivasainak megfelelve fejlesztjik sokszin( gy(ijteményezési és tudomanyos tevékenységiinket

Gy(jteményeinkre, szaktudasunkra és tapasztalatainkra épitve gylijteményezési és kutatasi stratégia alapjan végezzitk munkénkat. Hazai és nemzetkozi egylttmikodéseink altal
tudoményos pélyézatokban vesziink részt. A stratégiaban meghatarozott itemben gyarapitjuk gydjteményeinket, noveljik feldolgozottsagukat és hozzaférhetdségiiket.
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Kozéptévon fejlesztjik a gydjteményezési és kutatdsi infrastrukturdt. Célunk, hogy a hazai és nemzetk6zi tudoményos kézélet szinterén fenntartsuk és tovabb szélesitstik ismertségiinket
és elismertséglinket, és az dltalanos miveltség részévé emeljiik a természettudomanyos ismereteket.

Miikodési stabilitasunkat noveljik

Aszervezeti struktlra és a folyamatok racionalizalésa és Gjragondolasa éltal, egy megujult SzMSz-szel, igyrenddel és elektronikus iktatérendszerrel, tovabba kiils forrasok bevonaséaval
stabilizaljuk az intézmény m(kodését. Otéves tavlatban fejlesztjiik az intézmény érdekérvényesits képességét.

Hozzéjarulunk ezzel a mtzeum konszolidaciéjahoz, és megteremtjiik a jovobeli fejlédés alapjait. Atldthato és tervezhets miikodési kereteket hozunk létre.

2021. V. negyedév Négy bizottsag alakul, és timogatja a f6igazgatd munkajat (Kiéllitasi és Kozmivel6dési, Gydjteményi, Tudomanyos, Informatikai és Digitalizélasi Bizottsdg)

Elkésziilnek az intézményi stratégidhoz illeszkedd részstratégidk (gydjteménygyarapitési és revizids terv, dllomanyvédelmi terv és digitalizalsi stratégia,
belsd kommunikacids stratégia, kutatasi stratégia, marketingstratégia)

2022. 1. negyedév Astratégia megval6sitasat biztosité médon frissitjik szervezeti és m(ikodési szabalyzatunkat és az ligyrendeket

Elkészil a Magyar Természettudoményi Mizeum elsé, emberi eréforrés-gazdalkodasra irdnyul 6 stratégidja, a kovetkez§ ot évre vonatkoz fejlesztési tervvel
Elkésziil a mtzeum home office szabalyzata

MegUijul a belsd informacidaramldst timogatd Intranet
Elkésziil az intézmény kommunikdcids szabélyzata

Az intézmény pénziigyi stabilitdsanak erdsitése érdekében bevételi lehetdségeink kiaknézasat feltérképeziik, majd véllalkozasi tevékenységet inditunk
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2022.11. negyedév Fgyittm(kodést inditunk a Debreceni Egyetemmel és a MNM Régészeti Orokségvédelmi Igazgatésaggal
Megalakul az MTM Barati Kore
Elindul a mizeum 6nkéntesi programja
2022.11l. negyedév Utédnpétlas-nevelési programunkat Gtjara inditjuk, igy biztositva a tudomanyos ismeretek kontinuitasat
Megujul és az ismeretek hozzaférhetéségét teljeskortien biztositja az MTM weboldala
2022.1V. negyedév Elkészill a Magyar Természettudoményi Mizeum tovabbképzési terve a 2026-ig tarté iddszakra vonatkozdan a munkatérsak fejlesztése érdekében

Elkésziil a beltéri, majd a kiiltéri &llatpark Budapesten

2023.1. negyedév Elindul a Magyar Természettudoményi Mdzeum teljesitménymenedzsment rendszerének els féléves tesztid§szaka
2023.1. negyedév Koltozést elkészitd bizottsag felallitasa

2023.1. negyedév Részvétel leletmentd feltérédsokban, régész munkatars alkalmazésa

2023.1. negyedév Citizen science programot inditunk

2023.1. negyedév Zold mazeum koncepcidjanak elkészitése



2024.1. negyedév
2024.1. negyedév
2026. V. negyedév
2026. V. negyedév

2026. V. negyedév
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Létrejon eqgy palyazatfigyeld csoport

Kutatési feladatok ellatésara bioinformatikai-, természetrajzi hungarikumok-, illetve karnyezetrekonstrukcids csoport jon létre
Természettudomany-torténeti adathazis létrehozésa

A muzeumi gyljtemények 50%-a digitalizalva lesz

Evente 5 (ij egyittm(ikodési megéllapodést kotiink
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|. Vonzé munkahelyet teremtiink

A teljesitménymenedzsment alapjat képezd, a munkatarsak
és vezetok képzését, fejlesztését és az 0j munkatarsak
beilleszkedését segité HR stratégiat alakitunk ki. A
muzeum dolgozdinak 1étszamat HR  stratégiankkal

Osszhangban fejlesztjiikk. Hatékonyan miikodtetjiik a belsd
kommunikaciot, dszinte, kolcsonds megbecsiilést sugarzo
1égkort alakitunk ki.

Célunk, hogy perspektivat, stabilitast ¢és fejlodési
lehetdséget biztositsunk. Toreksziink a munkatarsak
megtartdsara  €s  motivalasara, célunk, hogy a
szakteriileteken beliil 6 elhelyezkedési célpontot
jelentsiink a rugalmas és magasan képzett j kollégak
szamara. Ezek segitségével biztositjuk szakmai céljaink
elérését.
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STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK

MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-

- KPI LAT LAT

év/ho év/ho 1G
TOL
I.1. mazeumspecifikus HR-stratégiat dolgozunk ki 1.1.1. HR szakember min. 3-5 év 2021.10.0 | 2021.12.0 | 4ltalanos féigazgatd humaneréforra

felvétele tapasztalattal 1. 1. féigazgato- s oldalrol

rendelkez8 HR helyettes varhatd

szakember koltség

felvétele
[.1.2. Huméan er6forras 2021.10.0 | 2022.03. HR szakember foigazgato, szakértdi
menedzsment stratégia 1 db felmérés a 1. 03. foigazgato- tiszteletdij
1étrehozasa HR stratégiaba helyettesek,

illesztendd gazdasagi

folyamatokrol, vezetd, Csordas

szabalyozast 1zabella,

igényld személyligyi

teriiletekrdl munkatars

1 db bels6

munkatarsi

véleményezés

1 db elfogadott

HR stratégia
I.1.3. Humén er6forras 1 db 5 éves 2022.03. 2022.11. altalanos és HR szakember, | szakért6i
fejlesztési terv huméaneréforras kozmiivelddési féigazgato, tiszteletdij
létrehozasa a kdvetkezd | fejlesztési terv foigazgato- foigazgato-
5 évre kialakitasa helyettes helyettesek,

1 db bels6 gazdasagi

felmérés vezetd, Csordas

szervezeti 1zabella,




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI- MUKODOK FORRASOK

MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS-

- KPI LAT LAT

év/ho év/ho 1G
TOL

egységek személyligyi

minimalis és munkatars

optimalis human

er6forras

igényérol

figyelembe véve a

stratégiai

célkitlizéseket,

aktualis fenntartdi

elvarasokat
1.1.4. Munkakor- és Elkésziil 1 db 2021.10.2 | 2021.12. HR szakember féigazgato, nincs pénzigyi
kompetencia-elemzés frissitett 5. altalanos és vonatkozasa

munkakori leiras 2022.01. kozmiivel6dési

minta 2021.11.0 féigazgato-

Elkésziil a 1. helyettes,

munkatarsak 2022.02. részlegvezetdk,

100%-anak adminisztratoro

frissitett 2021.11.2 k, személyiligyi

munkakori leirasa | 0. munkatars

Elkésziil 1 db

teljes munkatarsi
kozegre kiterjedd
kompetenciatérké

p




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK

MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-

- KPI LAT LAT

év/ho év/ho 1G
TOL

I.1.5. Toborzas, Elkésziil 2 db 2021.11.3 | 2022.02. | HR szakember féigazgato, szakért6i
kivalasztas, beillesztés szabalyzat és 1. foigazgato- tiszteletdij
(onboarding), elbocsatas | folyamatabra: 1 db helyettesek,
rendszerének toborzasi és személyligyi
kidolgozasa kivalasztasi munkatars,

szabalyzat, illetve Csordas Izabella

1 db onboarding

szabalyzat, illetve

ennek

hattérdokumentum

ai
1.1.6. 1 belsd 2022.05. 2022.06. HR szakember foigazgato,
Teljesitménymenedzsm | kdvetelménylista foigazgato-
ent rendszer kidolgozasa | Gsszeallitasa 2022.06. 2022.09. helyettesek,
- min&ségbiztositas, min. 5 személyligyi
kontroll bevezetése a jegyz6konyv a munkatars,
tudomanyos és egyéb témaban folytatott muzeologus
szakmai vezetdi 2022.09. 2022.09. munkatarsak
¢életpalyamodellhez értekezletekrol Csordas Izabella

1 munkacsoport

létrehozasa a

teljesitménymened | 2022.09. 2022.09.

zsment rendszerrel

kapcsolatos

javaslatok 2022.09. 2022.10.




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho IG
TOL
elOkészitésére
min. 1 munkatarsi
egyeztetés (belsd 1
képzés) 2023.01 2023.06. teljesitményme
nedzsment
1 elfogadott rendszer
teljesitménymened lefejlesztése
zsment szabalyzat | 2023.06. 2023.06. vagy vasarlasa
(licensz)
A 2023.06. 2023.09.
teljesitménymened

zsment rendszer
min. 6 honapos
tesztidGszaka

min. 1 munkatarsi
egyeztetés

Egy feliilvizsgalt
teljesitménymened
zsment rendszer




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho I1G
TOL
I.1.7. Bels§ Felmérés az 2022.04. 2022.09. HR szakember féigazgato, szakért6i
mentorprogram utanpotlas-nevelés foigazgato- tiszteletdij
kialakitasa, bevezetése és a szakmai helyettesek,részl
HR szakember fejlédés egvezetOk,
segitségével szempontjabol kijelolt
jelentds 1épésekrol | 2022.4. 2022.09. munkatarsak,
2022.09. 2022.09. Csordas Izabella
1 db bels6 képzés
mentoroknak 2022.09. 2022.10.
1 db munkatarsi
tajékoztatas
1 db elfogadott
mentorprogram
szabalyzat
[.2. Képzési programot allitunk ssze a munkatarsak és a [.2.1. Tovabbképzési Egy excel fajl 2022.05. 2022.06. HR szakember foigazgato- nincs pénziigyi
vezetdk szamara lehet6ségek és igények létrehozéasa az helyettesek, vonatkozasa
felmérése adatokkal részlegvezetdk




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho 1G
TOL
1.2.2. Tovabbképzési Egy szerkesztett 2022.05. 2022.12. altalanos és HR szakember, | nincs pénziigyi
terv elkészitése, dokumentum “A kozmiivel6dési marketing vonatkozasa
javaslattétel Magyar féigazgato- csoportvezetd,
Természettudoma helyettes gazdasagi
nyi Muzeum vezetd, ligyvéd,
tovabbképzési kijelolt
terve” munkatarsak
felterjesztése a
foigazgatonak,
alairas
1.2.3. Tovabbképzési Tanulmanyi 2023.01. 2026.08.3 | féigazgatd altalanos és varhatdan
terv alapjan szerz6dés 0. kozmiivelodési magas koltség
beiskolazasok elinditasa | megkotése, foigazgato-
jelentkezés, tandij helyettes,
atutalasa gazdasagi
vezetd, HR
igyintézo,
menedzser




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho 1G
TOL
1. 3. “Home office” szabalyzat 1.3.1. Az MTM A home office 2021.10.0 | 2021.12. HR szakember féig.helyettesek, | szakért6i
hivatalos “home office” | tapasztalatok 1. személytigyi tiszteletdij
szabalyzatanak auditja elkésziil munkatars,
elkészitése 2 fejezettel: részlegvezetok,
a, normal miikodési javasolt
rend, illetve b, munkatarsak
vészhelyzet idején 2021.01. HR szakember belsé ellendr,
1 db javaslat a 2021.12. jogasz
home office 2021.12. altalanos
szabalyzatra 2021.12. 2022.01. féigazgato- jogasz, HR
1db 2021.12. helyettes szakember
osztalyvezetoi, jogasz, HR
menedzsmenti szakember
egyeztetés
1 db elfogadott
szabalyzat
1.4. Munkahelyi és mizeumi jogviszonyon kiviili 1.4.1. Elkésziil a 1 db szabélyzat 2022.03. 2022.06. HR szakember jogasz szakért6i
jogviszonyok szabalyozasa munkaviszonyon tuli foigazgato- tiszteletdij

jogviszonyok bels6

szabalyzata

helyettesek,
lizemi tanacs
képviseldje,
belso ellenér




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho 1G
TOL
L. 5. Bels6 kommunikacids stratégiankat hatékonyan 1.5.1. Honlap és intranet | 1 db honlap és 2021.11. 2022.03. marketing informatikai nincs pénzigyi
adaptaljuk megu;jitasi intranet koncepcio csoportvezetd féosztaly, vonatkozasa
koncepcidjanak informatikai
elkészitése bizottsag,
altalanos és
kozmiivelodési
foigazgato-
helyettes
1.5.2. Honlap, intranet elkésziilt intanet, 2022.01. 2022.03. marketing marketing magas koltség
megrendelése, honlap(ok) csoportvezetd csoportvezetd,
kidolgozasa informatikai
féosztaly,
altalanos és
kozmiivelodési
foigazgato-
helyettes
1.5.3. Az elkésziilt Foigazgatoi 2021.09.0 | 2021.10. marketing marketing nincs pénziigyi
belsékommunikacios ellenjegyzés, 1. 30. csoportvezetd szakemberek vonatkozasa
stratégiat a alairassal,
vezetdségnek féigazgatodi
benyujtjuk elfogadasra utasitas a
bevezetésre




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASOK
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS-
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho 1G
TOL
1.5.4. A stratégiai “Telefonos flotta | 2021.09 2022.05. HR szakember marketing nincs pénzigyi
céloknak megfeleld bévitési terv” csoportvezetd, vonatkozasa
munkakorokhoz dokumentum féigazgato-
kapcsolva céges flotta elkészitése elindul helyettesek,
bovitési tervének részlegvezetok
kidolgozasa
1.5.5. Kommunikécios 1 db elfogadott 2021.10. 2021.12.3 | pr- és marketing marketing nincs pénziigyi
szabalyzat elkészitése szabalyzat 1. menedzser csoport, belsd vonatkozasa
ellenér,
altalanos és
kozmiivel6dési
foigazgato-
helyettes

10




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS- K
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho IG
TOL
11. Tarsadalmi bedgyazottsdgunkat noveljiik
A globalis problémak és a tarsadalmi igények
figyelembevételével elkészitjik az Otéves kiallitasi ¢és
kozmiivelédési  stratégidnkat.  Kapcsolati  halonkat
kiterjesztjiik, Uj stratégiai egyiittmiikodéseket alakitunk ki
allami szervekkel, oktatdsi intézményekkel, szakmai és
civil  szervezetekkel.  Alkalmazkodunk a  valtozo
kultarafogyasztasi szokasokhoz, muzeumspecifikus
megoldasokkal szinesitjilk a kulturdlis és turisztikai
palettat. Az a célunk, hogy a tarsadalom ¢és a
minisztériumok  altal is elismert, szemléletformalo
intézménny¢ valjunk.
I1.1. Bels6 parbeszédet inditunk I1.1.1. Létrehozzuk a megalakul a 2021.09. 2021.10. altalanos és foigazgaté altal | nincs
Kiallitasi és bizottsag kozmiivel6dési kijelolt dolgozoi | pénziigyi
Ko6zmiivel6dési foigazgato- vonatkozasa
Bizottsagot, amelynek helyettes

tagjai javaslatot tesznek
a kiallitasi és
kozmiivel6dési terv
tartalmara, tematikajara,
véleményezik az
elkésziilt tervet.

11




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS- K
- KPI LAT LAT
év/hé év/hé IG
TOL
I1.1.2. A bizottsag 1 db javaslat 2021.09. 2021.12. bizottsag tagjai altalanos és nincs
javaslatot tesz az 5 éves | elkésziil az kdzmiivel6dési pénzigyi
kiallitasi és altalanos és foigazgato- vonatkozasa
koézmiivel6dési terv koézmiivel6dési helyettes
tartalmara foigazgatod-
helyettes szamara
I1.2. Reagalunk a tarsadalmi igényekre I1.2.1. Felmérjiik a Kérdéiv 2021.09. 2021.12. Marketing Kozonségkapes | Informatikai
latogatoi igényeket elkészitése, Csoport olati csoport eszkozpark
kikiildése és a
beérkez6 valaszok
feldolgozasa utan

jelentés készitése
altalanos és
kézmiivel6dési
foigazgato-
helyettesnek

12




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO

MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS- K

- KPI LAT LAT

év/hé év/hé IG
TOL

1. 2.2. Sajtofigyelés Havi 1 jelentés és | 2021.09. 2026.09. marketing marketing
(azoknak a javaslatterv az szakember csoport,
szakcikkeknek és altalanos és altalanos és
ismeretterjesztd koézmiivel6dési koézmiivelodési
hireknek a figyelése, foigazgato- foigazgato-
amik a z61d oldalakon helyettesnek, h. helyettes
megjelennek) mik voltak a f6

témak

természettudoman

y terén az adott

id6szakban

11.3. 5 éves kidllitasi és kozmilvel3dési tervet készitiink 11.3.1. A bizottsag 1 db terv beadasa | 2021.11. 2022.03. altalanos és kiallitasi és nincs

javaslatait, a Marketing | a f6igazgatonak koézmiivelddési kozmiivelddési pénziigyi
Csoport sajtofigyelését | jovahagyasra foigazgatod- bizottsag, vonatkozasa
és felméréseit helyettes marketing
figyelembe véve csoport

elkésziil az MTM ¢és
tagintézményeinek 5
éves kiallitasi és
kozmiivel6dési terve,

13




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO
MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS- K
- KPI LAT LAT
év/hé év/ho 1G
TOL
11.4. Szélesitjiik az intézmény szakmai kapcsolatrendszerét | 11.4.1. A szakmai 1 db excel tablazat | 2021.10. 2021.10. marketing marketing nincs
partner-szervezetek a szakmai partner- csoportvezetd csoport, pénziigyi
listajanak elkészitése az | szervezetekrol 2021.10. 2022.12. részlegvezetdk, | vonatkozasa
intézményektdl az 1 db bels6 foigazgato-
egyesiileteken at a civil | felmérés a 2022.01. 2026.12. helyettesek
szervezetekig potencialis
jovobeli 2022.01.
partnerekrdl
évente 2x boviil a 2022.03.

lista évente min. 5
szervezettel
évente max. 1
alkalommal
kontaktkutatas a
munkatarsak
korében

14




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO
MENYMUTATO | JAVAS- [ JAVAS- K
- KPI LAT LAT
év/ho év/ho IG
TOL
11.4.2 Egyiittmiikodések | évente min. 5 1j 2022.01 2026.12. | pr- és marketing marketing nincs
kialakitasa azon egyiittmiikodési menedzser csoportvezetd, pénzigyi
szervezetekkel, melyek | megallapodas részlegvezetdk, | vonatkozasa
erdsitik az intézmény tagintézményve
tarsadalmi zetOk, altalanos
beagyazottsagat és
kdzmiivel6dési
foigazgato-
helyettes
IL.5. Elkészitjiik a marketingstratégiat és megteremtjiik a 11.5.1. min. 3 f6s 2021.10. 2021.12. marketing altalanos és nincs
MTM brandjét Marketingstratégia munkacsoport csoportvezeto kozmiivel6dési pénziigyi
alkoto csapat felallitasa | 1étrejotte foigazgato- vonatkozasa
helyettes, pr-és
marketing
menedzser,
kijelolt
munkatarsak

15




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO

MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS- K

- KPI LAT LAT

év/ho év/ho IG
TOL

11.5.2. 1 db. vezet6i 2021.10. 2021.11. marketing marketing nincs
Marketingstratégia audit, bemutatas a csoportvezetd csoport, pénzigyi
megalkotasa menedzsment felé menedzsment, vonatkozasa

1db javitott 2021.11. 2022.01. kijelolt

stratégiai végleges munkatarsak

dokumentum 2021.11.2 | 2022.03.

elkésziil 4.

A stratégiai

dokumentum

feltoltése a

Marketing

Informacios

Rendszerbe (MIR)

[intranet, korlevél]
11.5.3. Eseménynaptar 1 db belso 2021.09. 2021.10. kulturalis marketing nincs
létrehozasa a kulturalis felmérés az menedzser csoport, MTM pénziigyi
és turisztikai eseményekrodl munkatarsak, vonatkozasa
eseményeken valo (kérdoéiv/értekezlet | 2022.02. 2022.03. kiallitasi és
reprezentaciohoz ) kozmiivel6dési

1 db jovahagyott 2021.12. 2026.12. bizottsag

eseménynaptar

éves frissités

16




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-

CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO

MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS- K

- KPI LAT LAT

év/ho év/ho IG
TOL

I1.5.4. A mizeum és 1 db munkatarsi 2023.01. 2024. tudomanykommun | MTM nincs
tagintézményei z6ld felmérés a zold ikaciés munkatdrs | munkatarsak pénzigyi
miikddését célzo terv miikodés miiszaki kiilsés | vonatkozasa
készitése lehetséges 2023.12. 2024.12. szakember

megoldasairol kiils6s

1 z61d 2023.01. 2024.03. egylittmitkodo

munkacsoport partnerek

létrehozasa 2023.03. 2024.06.

1 miikodési audit

(meglévo

gyakorlatok

felmérése)

1 javaslatcsomag

Osszedllitasa a

z06ld miikodési

keretek bovitésére

I1.6. Marketing Informacios Rendszer fejlesztése 11.6.1. Marketing 1 db jelentés a 2022.01. 2022.01. marketing marketing nincs

Informaciés Rendszer rendszerrdl, csoportvezetd csoport, pénziigyi
(MIR) auditja, javaslat a informatikai vonatkozasa
fejlesztési javaslatanak fejlesztésére foosztaly

elkészitése

17




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEME- | UTEMEZ | FELELOS KOZRE- ERO-
CSELEKVESI TERV | TELJESIT- ZESI ESI - MUKODOK FORRASO
MENYMUTATO | JAVAS- | JAVAS- K
-KPI LAT LAT
év/ho év/ho6 1IG
TOL
11.6.2. MIR-hez kapcsolt 1 db tigyrend a 2022.02. | 2022.02. | marketing marketing csoport, | nincs
tigyrend kidolgozasa a jelentésrol csoportvezetd altalanos és pénziigyi
szakmai részlegek kézmiivelddési vonatkozasa
munkajanak havi foigazgato-
jelentésérdl jelentésérol helyettes

18




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI
CELOK

KONKRET
CSELEKVESI TERV

KULCS TELJESIT-
MENYMUTATO -
KPI

UTEME-ZESI
JAVAS-LAT

év/ho TOL

UTEMEZESI —
JAVAS-LAT

év/hé IG

FELELOS

KOZRE-
MUKODOK

ERO-
FORRASOK

I11. Szolgaltaté szemléletii
muzeumot miikodtetiink
és fejlesztiink

A muzeum szakmai
miikddésébol szarmazo

informaciokat a tarsadalom
széles rétegei szamara
hasznosithatova tessziik.
Ezért hozzaférést
biztositunk a nalunk
felhalmozott
természettudomanyi
orokséghez kiallitasaink,
digitalizalt gylijteményeink,
adatbazisaink, konyvtarunk,
génbankunk ¢és a tarsadalom
igényeihez igazitott,
folyamatosan fejlodo
szolgaltatasaink
segitségével.

19




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI év/hé IG
év/hé TOL

Azon dolgozunk, hogy a
muzeumlatogatas komplex
¢lménny¢, a mizeum ismert
¢és kedvelt kozosségi térré
valjon.
III.1. Felmérjiik és bévitjik | 111.1.1. A 1 belsd felmérés a 2022.01. 2022.02. marketing marketing csoport | nincs pénziigyi
a szolgaltatas portfolionkat szolgéltatésportfélié megléve csoportvezetd vonatkozéasa

felmertelj? a}haz?(l els o izl;)lgal}':atasl(zkrolk » taranként 1 vagy

fiemzetkozi gyakoriato enchmarking kuwatas | 5499 02. 2022.06. tbb muzeologus,

figyelembevételével 1 elfogadott javaslat a ites e s

portfolio frissitésérol Kiallitasi és
Kozmiivel6dési
Bizottsag

II1.2. A digitalizalassal I1.2.1. Intézményi 1 db frissitett 2021.10. 2021.12. tudomanyos és | tarvezetok, nincs pénziigyi
gylijteményiink digitalizalasi digitalizalasi stratégia gylijteményi konyvtarvezetd, vonatkozasa
hozzaférhetdségét és keretrendszer kialakitasa, fBigazgato- tagintézményvezetdk,
kutathatosagat noveljiik a dl,g].t,ahzalas,l esa helyettes H_lﬁ?rrr{at,lk?} fBosztdly,

revizios strategia digitalizacids

aktualizalasa bizottsdg
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/h6 IG
11.2.2. A digitalizalas Felmérés a 2021. 11. 2022. 03. tudomanyos és | tarvezetok, informatikai és
lebonyolitasahoz tarak/gytijtemények gylijteményi konyvtarvezetd, humaneréforras
sinkség.es hyumé{l- és kozott erre vonatkozéan féigazgato- tagintézményvezetd okdalr’él varhato
miiszaki er6forrds ) 2021.09. 2022.03, helyettes Kk, informatikai koltség
megteremtése szerverek iizembe & i
helyezése oosztaly,
digitalizacios
bizottsag
111.2.3.. Repozitériumokat | A kivalasztott program 2021. 09. 2022. 06. konyvtarvezet informatikai
hozunk 1étre, uj digitalis tesztelése é/tudomanyos | informatikai oldalrol varhato
adatbazis kezel6 feliiletet az adatbazis-strukturak és gytijteményi | foosztaly, koltség
vezetiink be, és a kialakitasa i , . .
, o T O1gazgato- tarvezetok,
muzeumban digitalizalt, A rendelkezésre allo hel doms
illetve digitdlisan adatéllomanyt a elyettes tudomdnyos -
keletkezd anyagok széles | repozitoriumba betoltjiik. bizottsag, altalanos
korben elérhetévé valnak. ¢és kozmiivel6dési
foigazgato-
helyettes,
digitalizacios
bizottsag
I11.2.4. Digitalizalasi és A szabalyzat kiadasa 2022. 01. 2022. 06. Informatikai konyvtarvezetd, nincs pénziigyi
mentési szabalyzat féosztalyvezet | megbizott tari vonatkozasa
létrehozésa a Fehér Konyv 8 munkatarsak,

alapjan.

digitalizaciosi
bizottsag, gytijteményi
bizottsag
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAL KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/h6 IG
[I1.2.5.. Gylijtemények A gylijtemények 30%-a 2022.01. 2026. 12. tudomanyos és | konyvtarvezeto, humaneréforras
digitalizalasa digitalizalva lesz gyljteményi digitalizalo fejlesztési
féigazgato- assziszens, koltség
helyettes muzeumi fotos, (munkabér)
taranként min. 1
kijelolt digitalizald
szakalkalmazott,
digitalizacios
bizottsag
111.2.6. K6z6s muzeumi Egy egységes muzeumi 2022. 01. 2022.12. tudomanyos és | konyvtarvezeto, informatikai
online katalégusok katalogus probaverzioja gylijteményi tarvezetok, oldalrol varhato
létrehozasa és elkésziil, amelyben a foigazgatod- tudomanyos koltseg
betizemelése a hozzaférés | digitalizalt helyettes bizottsag,
ndvelése érdekében gyljteményiink targyai gyljteményezési
kereshetdek. bizottsag,
digitalizacios
bizottsag
11.7. Egységes feliileten 2023.01 2026.12 Konyvtarvezet | Konyvtarosok informatikai
Természettudomany- szolgaltatunk 0 oldalrol varhaté
torténeti komplex infromacidkat kiillonbozo koltség
adatbazis 1étrehozasa dokumentumtipusok
alapjan

22




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/h6 IG
II1.3. A gytijteményeinkben | II1.3.1. Génbanki Nagoya protokollnak 2021.09. 2022.12. tudomanyos és | tarvezetok, informatikai
brzott genetikai adatbazis szolgaltatas valé 100%-os megfelelés gyljteményi tudomanyos oldalrél lehet
eréforrasaink menedzselése | karbantartsa és Tarolésra vonatkozo foigazgato- bizottsag koltség
folyamatos frissitése nemzetkdzi minimum helyettes
kovetelményeknek valod
100%-o0s megfelelés
111.3.2. Egyiittmiikodés 1 egyiittmiikddési 2022.01. 2022.12. tudomanyos és nincs pénziigyi
kialakitasa a Debreceni szerz6dés gyljteményi vonatkozasa
Egyetem génbankjaval foigazgato-
helyettes
11.3.3. A 1 db excel tablazat 2021.09. 2022.12. tudoményos ¢és | tudomanyos
gyljteményeinkbdl gyljteményi bizottsag
szarmaz6 genetikai foigazgato- , gylteményezési
mintakbol egységes helyettes bizottsag
adatbazist készitiink
[11.3.4. Roncsolasos 1 db frissitett szabalyzat 2021.09. 2021.12. tudomanyos és | tudomanyos
mintavétel szabalyzatanak gyljteményi bizottsag
aktualizalasa foigazgato- , gyliteményezési
helyettes bizottsag
II1.3.5. Roncsolasos 1db Osszesitett 2021.09. 2021.12. tudomanyos és | tarvezetok

mintavételi adatbazis
elkészitése

exceltablazat

gyljteményi
foigazgato-
helyettes
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/h6 IG
[11.4. Beruhazasokhoz II1.4.1. Egyeztetés és Létrejon egy 2022.01. 2022.06. foigazgatod foigazgato-
kapcsol(')d(') leletmentd célu egyuttml'ikodés kialakitasa egyuttmﬁkodéSI helyettesek
szisztematikus feltarasi az MNM-ben miikddo szerz6dés (vagy
tevékenység elinditasa Régészeti szabilyzat)
Orokségvédelmi
Igazgatdsaggal
? 111.4.2. Alapito6 okiratba 1 db moédositott alapitd 2022.01. 2022.12. foigazgatod altalanos és
bekeriiljon a régészeti okirat kozmiivelodési
feltaras foigazgato-
helyettes
? I1.4.3. Régész munkakdr | 1 db régész alkalmazasa 2022.12. 2023.12. foigazgatod altalanos és
Iétesitése kozmiivelodési
foigazgato-
helyettes
III. 5. K6zosségépités s II1.5.1. Dinodkert A kertrendezési litem elsé | 2021.09. 2021.10. kulturalis miiszaki és magas
kozosségi terek létrehozasa | kOzOsségi kertté alakitdsa | része lezdrul, miiszaki menedzser lizemeltetési pénziigyi
atadas. 2021.10. 2021.11. osztaly koltség
A kertrendezési iitem marketing csoport
masodik része lezarul,
miszaki atadas.
II1.5.2. Fejlesztési tervek | 1 db terv elkészitése 2021.10. 2021.12. kulturalis miiszaki és nincs pénziigyi
elkészitése a sziklakertre menedzser iizemeltetési vonatkozasa
és a tetkertre osztaly

marketing csoport
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - | JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/hé 1G
I11.5.3. Barati Kor 1 db miik6d6 MTM 2021.09. 2022.01. marketing altalanos és
l1étrehozasa, Barati Korok | Barati Kor és csoportvezetd | kozmiivel6dési
ujragondolasa kedvezménystruktira foigazgato-
létrehozasa. 2022.01. 2026.12. helyettes,
Minimum 5 f6 tdmogato menedzsment,
marketing csoport
I11.5.4. Onkéntes program | 1 db felmérés a meglévé | 2021.09. 2022.01. marketing foigazgato- szakértdi
és citizen science onkéntesek kozott, munkatars helyettesek, munkadij
kidolgozasa munkajelentések 2021.10. 2022.01. marketing felmeriilhet
bekérése csoportvezetd
1 db munkatarsi felmérés | 2021.11. 2021.12.
1 f6 munkatars onkéntes
koordinator képesitést
szerez 2022.04.
1db onkéntes stratégia 2021.11.
elkésziil 2023.06.
1 db citizen science 2023.01.?
program terv elkészitése
I11.6. Allatpark létrehozasa | I11.6.1. Koncepcidterv 1 db terv elkészitése, 2021.10. 2021.11. kijelolt marketing csoport, | nincs pénziigyi
Budapesten készitése budapesti beadasa a kozmivelodés | kozmiivelddési vonatkozasa,
helyszinen allatpark menedzsmentnek i szakember osztaly esetleg eljarasi

létrehozasarol

dij
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- | UTEME-ZESI UTEMEZESI - | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - JAVAS-LAT JAVAS-LAT MUKODOK FORRASOK
KPI
év/hé TOL év/hé IG
I11.6.2. Allatpark Elkésziilt a beltéri 2021.12. 2022.02. kijelolt marketing csoport, | magas
megvalositasa a muzeum | allatpark Budapesten kozmivelodés | kozmiivelddési pénziigyi
belsé terében i szakember osztaly, miiszaki és | koltség
iizemeltetési
osztaly
I11.6.3. Allatpark Elkésziilt a kiiltéri 2022.03. 2022.12. kijelolt marketing csoport, | magas
megvaldsitdsa és allatpark Budapesten kozmiivelédés | kdozmiivelddési pénziigyi
novényesités a tetékertben i szakember osztaly, miiszaki és | koltség
lizemeltetési
osztaly
1. 7. I1.7.1 Uj Evente 1 jelentés és 2021.12. 2026.12. marketing marketing csoport, | nincs pénziigyi
Tudomanykommunikacios tudomanykommunikaciés | fejlesztési javaslat a csoportvezetd | kiallitasi és vonatkozasa

szolgaltatasok fejlesztése

csatornak felkutatasa,
fejlesztése, hasznalata

tudomanykommunikacios
csatornak hasznalatarol

kozmiivel6dési
bizottsag
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- UTEME- UTEMEZESI | FELELOS | KOZRE- ERO-
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - KPI ZESI ~JAVAS- MUKODOK FORRASOK
JAVAS- LAT
LAT év/ho IG
év/h6 TOL
Sokszinii

gyiijteményezési és
tudomanyos
tevékenység
fenntartasa és
fejlesztése
Gyljteményeinkre,
szaktudasunkra és
tapasztalatainkra épitve
gyljteményezési és kutatasi
stratégia alapjan végezziik

munkankat. Hazai és
nemzetkdzi
egyiittmiikodéseink altal
tudomanyos palyazatokban
vesziink részt. A stratégiaban
meghatarozott iitemben
gyarapitjuk
gylijteményeinket, ndveljik
feldolgozottsagukat és
hozzaférhetoségiiket.
Kozéptavon fejlesztjiik a
gyljteményezési és kutatasi
infrastrukturalis hatteret.
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI KONKRET KULCS TELJESIT- UTEME- UTEMEZESI | FELELOS | KOZRE- EROFORRASOK
CELOK CSELEKVESI TERV | MENYMUTATO - KPI ZESI ~JAVAS- MUKODOK
JAVAS- LAT
LAT
év/ho IG
év/h6 TOL
Tudomanyos
tevékenységiinket

meghatarozzak az emberi
civilizacio el6tt allo
kihivasok (biodiverzitas-
krizis, klimavaltozas, fert6z6
betegségek, invazios fajok)
és a természetvédelmi célu
alkalmazott kutatasok, illetve
monitoring tevékenység.
Célunk, hogy a hazai és
nemzetkdzi tudomanyos
kozélet szinterén fenntartsuk
¢és tovabb szélesitsiik
ismertségiinket és
elismertségilinketés az
altalanos miiveltség részévé
emeljiik a
természettudomanyos
ismereteket.

28




Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS | KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TERV TELJESITMENYMUTATO | JAVASLAT | JAVASLAT
KPI év/h6 TOL &v/ho 1G
IV.1. Meghatarozzuk a IV.1.1. 1 db gylijteménygyarapitasi és | 2021.10. 2021.11. tudomanyos | gyljteményezési nincs pénziigyi
kutatasi teriileteket és Gylijteménygyarapitasi és | revizios terv és bizottsag, tudomanyos vonatkozasa
ayiijtéseink preferencisit, allomanyvédelmi terv 1 db felmérés a gylijtemények | 2021.09. 2021.12. gyljteményi | bizottsag
Kereteit elkészitése reprezentativitasarol féigazgato-
helyettes
IV.1.2. Kutatasi stratégia | 1db kutatasi stratégia 2021.09. 2021.12. tudomanyos | kutatési bizottsag, nincs pénziigyi
elkészitése elkészitése és gyljteményezési vonatkozasa
gyljteményi | bizottsag
foigazgato-
helyettes
IV.1.3. Gyijteményezési | 1 db 5 éves terv elkészitése 2022.01. 2022.06. tudomanyos | kutatasi bizottsag, nincs pénziigyi
¢és kutatasi infrastruktira és gylijteményezési vonatkozasa
fejlesztésének koltség- és gyljteményi | bizottsag
itemterve féigazgato-
helyettes
IV.1.4. Kutatasi 1db elfogadott kutatasi 2022.01. 2022.06. tudomanyos | kutatasi bizottsag, nincs pénziigyi
szabalyzat kidolgozdsa a | szabalyzat és tarvezetOk, belso ellendr, | vonatkozasa
kutatasi stratégiara gylijteményi | altalanos és
alapozottan f6igazgatd- | kézmiivelddési
helyettes féigazgatd-helyettes
IV.1.5. Egyéni 1db 6sszesitd és X db 2022.02. 2022.06. tudomanyos | tarvezetdk, altalanos és nincs pénziigyi
munkatervek sszevetése | egyéni/tari jelentés elkészitése és kozmiivelddési vonatkozasa
a gylijteménygyarapitasi gylijteményi | féigazgatd-helyettes, HR
tervvel, kutatasi és foigazgato-
intézményi stratégiaval helyettes
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS | KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TERV TELJESITMENYMUTATO | JAVASLAT | JAVASLAT
KPI év/h6 TOL &v/ho 1G
V.2 Koltozés elokészitd IV.2.1. Koltozés Az intézmény el6tt allo 2023.01 2026.12. foigazgatd- | tudomanyos bizottsag, nincs pénziigyi
bizottsag 1étrehozésa el6készitd bizottsag szervezeti atalakulas és helyettesek | gyiijteményezési vonatkozasa
létrehozasa koltozés-elokészités bizottsag, kdnyvtaros
koncepciojanak kidolgozasa szakember
1V.3. Projekt-csoportok Kutatasi feladatok 3 db szervezeti 2022.10 2024.12 féigazgatd- | tudomanyos bizottsag
létrehozasa ellatasara alegység/projektszervezet helyettesek
bioinformatikai-, létrehozéasa
természetrajzi
hungarikumok-,
kornyezetrekonstrukcios
csoportok
IV.4. Az intézmény hazai é¢s | IV.2.1. Az intézmény - évente + 5 egyiittmikodési 2021.00. 2026.12. tudomanyos | MTM muzeoldgus nincs pénziigyi
nemzetkdzi tudomanyos szerz6dés és szakalkalmazottai vonatkozasa
egyiittmiikdéseinek kapcsolatrend.szerélr'nek - minden olyan ffflséokta’tési gyﬁjtemégyi
fenntartisa &s feilesziése folyamatos fejlesztése szervgzettel megallapodas féigazgato-
] - .
sziiletik, ahol a munkatarsak helyettes
(rendszeresen?/ vagy alkalmi
esetekre is vonatkozik?)
eldadnak, és ahonnan
hallgatokat fogadunk
IV. 5. Tudomanyos IV.3.1. Palyazatfigyel Legalabb 3 fos palyazati 2023.01. 2023.05. HR altalanos és bérkoltség
munkacsoport kialakitdsa | csoport kialakitasa szakember kozmiivel6dési

palyazatok készitése,
egyiittmiikodések kialakitasa

féigazgatd-helyettes,
tudomanyos és
gyljteményi féigazgato-
helyettes
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS | KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TERV TELJESITMENYMUTATO | JAVASLAT | JAVASLAT
- KPI év/h6 TOL &v/ho 1G
IV.3.2 Nemzetkozi 5 db beadott nemzetkdzi 2021.09. 2026.12. tudomanyos | tarvezet6k, tudomanyos
tudomanyos és muzeumi | (intézményi) és bizottsag
intézményekkel palyazat/kétévente gyljteményi
egyiittmiikodve 4j féigazgato-
palyazati forrasok helyettes
felkutatasa
IV.6. Akadémiai IV.4.1. Akadémiai Igényfelmérés az akadémiai 2022.01. 2022.02. tudomanyos | féigazgato, Rezsikoltség,
kutatdcsoportokban valod kutatdcsoportok kutatdcsoportok részérdl az és tudomanyos és infrastruktira
intézményi szerepvallalas befogadasa, intézményi MTM felé gyljteményi | gylijteményi foigazgaté- | hasznalati koltség
infrastruktara biztositasa | Egyiittmiikodési 2022.03. 2026.12. féigazgatd- | helyettes (amortizacio)
megallapodasok elkészitése helyettes,
féigazgatod
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK

KONKRET,
CSELEKVESI
TERV

KULCS | . )
TELJESITMENYMUTATO
- KPI

UTEMEZESI
JAVASLAT
év/h6 TOL

UTEMEZESI
JAVASLAT
év/ho 1G

FELELOS

KOZREMUKODOK

EROFORRASOK

|.Miikodési

stabilitasunkat

noveljiik
A szervezeti
strukttira és
folyamatok
racionalizalasa és
ujragondolasa
altal, egy megujult
SZMSZ-szel,
tigyrenddel és
elektronikus
iktatorendszerrel,
tovabba kiilsé
forrasok
bevonasaval
stabilizaljuk az
intézmény
miikodését.
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KuLcs _ | UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TELJESITMENYMUTATO JAVASITAT JAVASLAT
TERV - KPI év/h6 TOL év/ho 1G
Ot éves tavlatban
fejlesztjiik az intézmény
érdekérvényesitd
képességét.
Hozzéjarulunk ezzel a
muzeum
konszolidaciojahoz és
megteremtjiik a jovobeli
fejlédés alapjait. Atlathato
€s tervezhetd miikodési
kereteket hozunk 1étre.
V.1. Atlathato mitkodési V.1.1. 4j SZMSZ 1étrejon egy munkacsoport az 2021.10. 2022.01. HR szakember | munkacsoport nincs pénziigyi
keretek megteremtése elkészitése SZMSZ modositasara jogasz vonatkozasa
fenntartohoz benyujtasra keriil | 2022.02. 2022.06. gazdasagi igazgatod
az SZMSz
V.1.2. aszabélyzatok, | A mizeumi folyamatok auditja | 2021.09. 2021.11. belsé ellendr féigazgato, altalanos és
igyrendek elkésziil. kézmiivel6dési
véglegesitése, Véglegesiil és bevezetésre 2022.01. 2022.01. foigazgatd-helyettes,
harmonizalésa. keriil az tigyrend, f6igazgatoi titkarsagvezeto,

utasitasban rogzitjiik (2022/1)

gazdasagi igazgato,
gazdasagi tanacsado,
belsé ellendr,
marketing
csoportvezetd
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KULCS UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TELJESITMENYMUTATO | JAVASLAT | JAVASLAT
TERV - KPI év/h6 TOL év/ho 1G
V.1.3. elektronikus Beszerzési folyamat elindul, 2021.09. 2021.12. gazdasagi menedzsment, Iktatasi rendszer
iktatasi rendszer min. 3 arajanlat beérkezik. igazgato, Informatikai megvasarlasa
bevezetése Levéltari engedélyezés 2022.01. 2022.01. tudomanyos és | foosztalyvezetd (nagy ktg.)
megtorténik. gyljteményi
Szoftveres telepités 2022.01. foigazgato-
helyettes
V.1.4. attekintjiik frissitett stratégiak 2021. 2022.03. tudomanyos és | féigazgato,féigazgatd- | nincs pénziigyi
meg]év('j stratégiéinkat gyﬁ]teményl helyettesek, vonatkozasa
¢és ahol sziikséges, foigazgato- gazdaségl igazgato,
e helyettes, gazdasagi tanacsado,
aktualizaljuk és a 112 . B A
. . altalanos és belsé ellendr,
Jelenlegi intézményi koézmiivel6dési | marketing
célokkal dsszhangba foigazgatod- csoportvezetd
hozzuk helyettes
V.1.5. a cselekvési félévente 1 feliilvizsgalati 2022.03. 2026.12. foigazgatod menedzsment nincs pénziigyi

terv teljesiilésének
nyomon kdvetése,
sziikség szerinti
ujratervezése

jegyzOkonyv késziil

vonatkozasa
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK

KONKRET,
CSELEKVESI
TERV

KULCS | . )
TELJESITMENYMUTATO
- KPI

UTEMEZESI
JAVASLAT
év/h6 TOL

UTEMEZESI
JAVASLAT
év/ho 1G

FELELOS

KOZREMUKODOK

EROFORRASOK

V.1.6. Belsd
formanyomtatvanyok
frissitése és
folyamatos
aktualizalasa - Osszes
kollégak altal
kit6lthetd
dokumentum (pl.
mindenféle kérvény,
igénylés stb.) aktualis
példanyat 1 helyre
(honlap/intranet)
Osszegyljteni -> 5-0s
pontba atrakni

adott feliileten dsszegyjtott
Osszes aktualis doksi

2021.10.15.

2021.10.31.

titkarsagvezetd

marketing Csoport
vezetdje, titkarsag

nincs pénziigyi
vonatkozasa

V. 2. intézményi
érdekérvényesitd képesség
novelése

V.2.1. hazai és uni6s
palyazatokban, allami
projektekben valo
részvétel

évente min. 50 milli6 Ft
palyazati timogatas elnyerése
nem iizemeltetési jellegii
kiadasokra

2022.01.

2026.12.

tudomanyos és
gyljteményi
foigazgato-
helyettes

palyazati munkatarsak,
gazdasagi vezeto,
gazdasagi tanacsado

V.3. bevételi lehetoségek
feltérképezése, felkutatasa

V.3.1. bevételi
lehetdségekrol lista
késziil

1 db excel tablazat

2021.09.

2021.12.

marketing
csoportvezetd

marketing csoport,
foigazgatd-helyettesek
gazdasagi igazgato

nincs pénziigyi
vonatkozasa

V.3.2. motivacios terv
készitése

1 db motivacios terv

2022.01.

2022.02.

gazdasagi
igazgato

marketing csoport,
fdigazgato-helyettesek,
Uzemi Tanacs elndke

nincs pénziigyi
vonatkozasa
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Magyar Természettudomanyi Mizeum

STRATEGIAI CELOK KONKRET KuLcs _ | UTEMEZESI | UTEMEZESI | FELELOS KOZREMUKODOK | EROFORRASOK
CSELEKVESI TELJESITMENYMUTATO JAVASITAT JAVASLAT
TERV - KPI év/h6 TOL év/ho 1G
V 4. vallalkozasi tevékenység | V.4.1. vallalkozasi gazdasagi adminisztracid 2022. 01. 2026.12. gazdasagi gazdasagi tanacsado
elinditasa tevékenység elinditasa igazgatd
V.4.2. iizleti terv, Marketing terv, Uzleti terv 2022.01. 2022.02. marketing foigazgato, altalanos és | nincs pénziigyi
marketing terv késziil csoportvezetd kézmiivel6dési vonatkozasa
készitése foigazgatd-helyettes,
gazdasagi igazgato,
PR-manager
V.5. szponzoracid beinditasa V.5.1. szponzoracid évente minimum 1 szponzor 2021. 09. 2026.12. pr-és foigazgato, altalanos és | nincs pénziigyi
rendszerének marketing tudomanyos foig. vonatkozasa
kidolgozasa menedzser helyettes, gazdasagi

igazgato, gazdasagi
tanacsado, marketing
csoportvezetd
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